FACULTAD DE INFORMATICA

Economiay Emprendedorismo Carrera: Ingenieria en Computacion

Afio: 4°

Duracién: Semestral
Profesor: Federico Walas
Hs. semanales: 3

OBJETIVOS GENERALES:

Dar al alumno los conceptos basicos de la Economia de una empresa.
Nociones de mercado. Enfocar tanto las organizaciones clasicas, como las
generadas a partir de una evolucién que va desde el emprendedorismo a las
PYMES, con una visién orientada a las areas de mercado de interés para la
Ingenieria En Computacion.

CONTENIDOS MINIMOS:

M1: Gestién de Empresas y Emprendimientos

Desarrollo de Competencias Individuales. Entrenamiento en el Trabajo en
Equipo.

Manejo de Conflictos y Negociacion. Creatividad e Innovacion.

Herramientas para Analisis de Contexto. Simuladores.

M2: Planes de Negocio

Estrategias de Marketing.

Analisis Técnico. Recursos Necesarios.

Andlisis Administrativo. Divisién y Coordinacioén del trabajo. Organigrama.
Factibilidad Economica y Financiera.

M3: De la Idea a la Implementacion

Propiedad Intelectual.

Aspectos legales. Asociatividad.

Desarrollo regional y local. Fuentes de financiamiento.

Programa

1-Introduccion. Las caracteristicas de contexto que genera el paradigma de la
economia del conocimiento. Caracterizacion de una empresa de base
tecnoldgica. El sector de Tecnologia Informatica y Comunicaciones en Argentina.

2-La creacion de empresas. Andlisis del proceso emprendedor. Caracteristicas de
Emprendedores y Emprendimientos dinamicos; definicién, ejemplos. Introduccién
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al proceso emprendedor profesional. Desarrollo de competencias, trabajo en
equipo, liderazgo, negociacion, creatividad.

3-El proceso emprendedor en el tiempo. Sus etapas y ritmos. La fase temprana y
los tres procesos principales que comprende. Introduccion a la fase de
escalamiento. Identificar los momentos oportunos para iniciar los procesos. El
poder en el proceso emprendedor. Cémo mantener el poder y el control. Los
acuerdos bien disefiados. Dos ejemplos de escenarios posibles. Elementos que
condicionan los buenos acuerdos.

4-La Innovacion. Descripcion las habilidades centrales que consideramos
necesarias para innovar. Distintas fuentes de ideas de negocios. El rol y la
dinamica (metodologia / técnicas) de las ideas, reconocimiento de patrones,
necesidades insatisfechas, proceso creativo. Los ciclos tecnolégicos, socio-
econOémicos y disrupciones para la deteccion de ideas de negocios y ventanas de
oportunidad.

5- Funciones operativas y estrategias de Marketing en el emprendimiento.
Variables criticas de marketing y su expresion practica en el emprendimiento.
Casos de Estrategias de marketing exitosas en emprendedores. Conocer los
principales capitulos de un Plan Comercial. Conceptos de segmentacion,
posicionamiento de productos, promocion, distribuciéon y pricing. Principales
técnicas para el estudio de mercados. Como se justifica un mercado objetivo y la
importancia de definir un mercado piloto. Como realizar un analisis de la
competencia, entender su posicionamiento y participacion de mercado. Saber
realizar una Matriz FODA.

6- La dinamica de las oportunidades de negocios (ventana de oportunidad). Como
realizar un Plan de Negocios completo. (BP o Business Plan).

Riesgos implicitos en el proceso emprendedor, para su creador y para otros.
Como evaluar el potencial de crecimiento de un emprendimiento.

7- Gerenciamiento de un Start-up. Etapas de evolucion, y las crisis de crecimiento.
Las principales causas de problemas y sefales de peligro. Los principales
meétodos de diagndstico y acciones correctivas. La importancia de generar una
cultura organizacional, y su impacto en la empresa en el corto, mediano y largo
plazo.

8- Aspectos economicos Yy financieros. El concepto de valor tiempo del dinero.
Principales capitulos de un Plan Econdémico y Financiero. Principales indices
econdémicos y financieros. La importancia del Flujo de Fondos (FF) en un
emprendimiento. Curvas tipicas de un FF en un Start up. Los métodos mas
usados para la valuacion de emprendimientos. Técnicas de valuacion en base al
Flujo de Fondos. Concepto de Capital de Trabajo. Diferencia entre costo e
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inversion. Distintos tipos de costos y su impacto en un emprendimiento. Técnicas
de analisis del riesgo (escenarios y sensibilidades).

9- Rol de los recursos en el proceso emprendedor. El rol de la red de contactos.
Las alianzas estratégicas.. La creacion del equipo y la busqueda de recursos.
Presentacion de las distintas vias por las cuales un emprendimiento puede
levantar recursos (monetarios y no monetarios). Saber cdmo actuar y presentarse
en cada caso. Las distintas fuentes de financiamiento, sus caracteristicas
principales y el impacto en el emprendimiento. La importancia de saber como
desarrollar y utilizar efectivamente las redes de contactos y alianzas estratégicas.

10- Los distintos tipos de vehiculos societarios, sus caracteristicas principales,
ventajas y desventajas. Implicancias en términos de derechos y obligaciones
(reuniones de asamblea, de directorio, actas). Los principales instrumentos
legales: acuerdos de accionistas, acuerdos entre partes, estatutos y reglamentos
internos. Los principales instrumentos de proteccion de la propiedad intelectual:
marcas, patentes y derechos de autor.
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4-Tecnologia e innovacion en la empresa. Direccion y Gestién. Pere Escorsa
Castells y Jaume Valls Pasola. Edicions UPC, Universitat Politécnica de
Catalunya.

5-Neffa J.C. (2000), Las innovaciones cientificas y tecnolégicas. Una introduccion
a su economia politica, Buenos Aires, Asociacion Trabajo y Sociedad,, CEIL-
PIETTE-CONICET, Lumen.

6- Kotler, P. (2003) Principios de Marketing, re-edicion.

7- Kantis, H., Angelelli, P., Moori Koenig, V., (2004). Desarrollo Emprendedor,
América Latina y la experiencia internacional. Banco Interamericano de
Desarrollo, Fundes Internacional.

Metodologia de Ensefianza

La metodologia de ensefianza pondra énfasis en la practica y la aplicacion del
conocimiento en casos concretos. Para ello se aprovechara el entramado
productivo local para realizar practicas y visitas a empresas.

Se desarrollaran practicas en cada unidad temética, estudio de casos, y un
trabajo integrador aplicado a un caso real.
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Metodologia de Evaluacion

La asignatura se dividira en dos Mddulos para las evaluaciones Parciales. Al final
de cada Modulo se toma un Parcial escrito con un Recuperatorio. Los alumnos
dispondran de un parcial flotante para recuperar el primer o segundo modulo.
Los alumnos se podran inscribir en Promocion Directa o en Promocién con
Examen Final.

1. Promocion con Examen Final: Para esta modalidad existiran 2 parciales en
las mismas fechas que los alumnos que se inscriban en la Promocion
Directa, teniendo como requisito para aprobar la cursada y poder optar al
Examen Final, obtener un minimo de 40/100 en las Actividades Préacticas.

2. Promocién Directa: Para aprobar la materia por Promocion Directa se
requerira:

a) Haber superado las 2 pruebas parciales con nota mayor o igual que 6.
b) Haber entregado y aprobado los trabajos practicos y trabajos especiales
realizados durante la cursada.
Asistencia. Se tomara asistencia en todas las clases. Para aprobar la materia los
alumnos deberan tener como minimo un 80% de asistencia. En caso de haber
aprobado los parciales y no tener la asistencia minima, se debera realizar un
Trabajo Practico adicional que sera definido oportunamente por la Catedra.
La conformacion de la nota final se realizara de la siguiente manera:
50% (promedio de los parciales) + 50%(Trabajos Practicos)
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